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平
成
二
十
八
年
度

　
　

新
採
用
職
員
紹
介

人
事
異
動

　

「
し
せ
ん
」
第
三
号
で
は
、
唐
突
で
す

が
、
「
き
っ
か
け
」
を
テ
ー
マ
に
し
て
み

ま
し
た
。
福
祉
人
材
の
確
保
の
難
し
さ
が

叫
ば
れ
て
い
る
中
、
現
在
、
働
い
て
い
る

職
員
と
新
採
用
職
員
に
「
ど
の
よ
う
な
き

っ
か
け
や
出
来
事
」
が
あ
っ
て
こ
の
仕
事

を
し
よ
う
と
思
っ
た
の
か
を
施
設
長
も
含

め
て
聞
い
て
み
ま
し
た
。
普
段
、
同
じ
職

場
で
働
い
て
い
て
も
な
か
な
か
聞
く
機
会

も
な
く
、
働
き
出
し
て
長
い
職
員
と
新
採

用
職
員
と
の
「
き
っ
か
け
」
の
違
い
な
ど

も
見
え
た
り
し
て
い
ま
す
の
で
、
ご
一
読

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

な
お
、
新
採
用
職
員
に
つ
い
て
は
、
次

の
三
つ
の
質
問
に
答
え
て
も
ら
う
形
を
と

り
ま
し
た
。

①
こ
の
仕
事
を
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か

け
や
出
来
事
。

②
好
き
な
も
の
や
好
き
な
こ
と
。

③
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
。

今
号
の
テ
ー
マ

しせん

◇
あ
け
ぼ
の
園

　

伊
藤　

美
晴
（
す
こ
や
か
園
よ
り
）　
　

◇
ソ
ー
レ
平
塚
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー

　

荻
野　

泰
宏
（
ソ
ー
レ
平
塚
よ
り
）

　

昨
今
、
福
祉
施
設
で
働
こ
う
と
い

う
人
材
が
少
な
い
中
、
今
年
度
も
フ

レ
ッ
シ
ュ
な
職
員
が
入
職
し
ま
し
た
。

入
職
者
の
経
歴
は
様
々
で
す
が
、
ど

の
職
員
も
ご
利
用
児
・
者
、
ご
家
族

の
ニ
ー
ズ
に
添
え
る
よ
う
毎
日
頑
張

っ
て
い
ま
す
。
慣
れ
る
ま
で
ご
迷
惑

を
お
か
け
す
る
こ
と
も
あ
る
か
と
思

い
ま
す
が
、
温
か
く
見
守
っ
て
く
だ

さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

な
お
、
今
年
度
の
新
採
用
職
員
に

つ
い
て
は
、
二
ペ
ー
ジ
以
降
の
各
施

設
の
ペ
ー
ジ
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。

◇
あ
け
ぼ
の
園

　

武
藤　

恵
子　
　
　
　

保
育
士

◇
精
陽
学
園

　

廣
瀬　
　

航　
　
　
　

児
童
指
導
員

◇
ソ
ー
レ
平
塚

　

平
野
未
菜
実　
　
　
　

生
活
支
援
員

　

板
橋　

郁
也　
　
　
　

生
活
指
導
員

◇
ソ
ー
レ
平
塚
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー

　

星
野　

未
来　
　
　
　

支
援
員　
　

◇
す
こ
や
か
園

　

小
林
久
美
子　
　
　
　

保
育
士

（
七
月
一
日
付
け
採
用
者
ま
で
）



で
も
な
れ
た
ら
と
の
思
い
で
あ
け
ぼ
の
園
で
働

く
様
に
な
り
ま
し
た
。

　

児
童
養
護
施
設
で
は
生
活
全
般
の
対
応
を
行

う
た
め
、
療
育
を
行
う
事
は
初
め
て
な
の
で
毎

日
が
勉
強
で
す
。
そ
の
様
な
な
か
で
も
、
自
分

自
身
で
あ
け
ぼ
の
園
で
働
こ
う
と
思
っ
た
き
っ

か
け
を
忘
れ
ず
に
日
々
頑
張
っ
て
い
こ
う
と
思

っ
て
い
ま
す
。

共
に
歩
き
回
り
「
探
検
隊
だ
ね
！
」
と
笑
顔
で

言
う
子…

。
子
ど
も
達
は
い
つ
の
間
に
か
「
と

も
だ
ち
」
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
彼
も

友
達
の
名
前
を
口
に
し
た
り
、
手
を
繋
ぎ
た
が

っ
た
り
、
何
よ
り
も
表
情
が
と
て
も
豊
か
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
子
ど
も
達
の
姿
か
ら
、

人
と
人
が
共
に
生
き
て
い
く
温
か
さ
を
感
じ
「

大
人
も
子
ど
も
の
よ
う
に
ど
ん
な
人
と
も
真
っ

直
ぐ
に
向
き
合
え
た
ら
い
い
の
に
な…

」
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
も
っ
と

障
が
い
の
あ
る
人
の
こ
と
を
知
り
た
い
と
思
い
、

あ
け
ぼ
の
園
と
出
会
い
ま
し
た
。
悩
む
事
だ
ら

け
の
毎
日
で
す
が
、
ま
っ
さ
ら
な
気
持
ち
で
子

ど
も
達
と
向
き
合
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

　

私
は
幼
稚
園
教
諭
を
経
て
、
あ
け
ぼ
の
園
に

就
職
し
ま
し
た
。
幼
稚
園
に
て
受
け
持
っ
た
ク

ラ
ス
に
自
閉
症
の
男
の
子
が
お
り
、
入
園
当
初

は
「
こ
の
子
お
話
し
し
な
い…

」
と
戸
惑
う
他

児
も
い
ま
し
た
。
し
か
し
共
に
過
ご
す
中
で
「

○
○
く
ん
嬉
し
そ
う
！
」
と
表
情
か
ら
彼
の
気

持
ち
を
感
じ
る
子
、
な
か
な
か
靴
が
履
け
な
い

彼
を
手
伝
う
子
、
園
内
を
回
る
事
を
好
む
彼
と

　

あ
け
ぼ
の
園
で
働
く
前
は
、
高
齢
者
施
設
で

相
談
員
と
し
て
働
い
て
い
ま
し
た
。
真
逆
と
も

い
え
る
仕
事
内
容
で
す
が
、
児
童
養
護
施
設
で

の
仕
事
経
験
が
あ
り
ま
す
。
児
童
養
護
施
設
で

は
、
虐
待
で
傷
つ
い
た
子
供
、
発
達
に
遅
れ
が

見
ら
れ
る
子
供
も
多
く
、
対
応
が
難
し
く
悩
み

も
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
上
に
多
く
の

事
を
学
び
ま
し
た
。
も
う
一
つ
の
き
っ
か
け
と

し
て
、
自
分
自
身
の
子
供
に
病
気
が
見
つ
か
っ

た
事
も
あ
り
ま
す
。
子
供
の
事
で
た
く
さ
ん
悩

み
な
が
ら
こ
の
経
験
か
ら
も
う
一
度
子
供
の
仕

事
を
行
い
た
い
、
お
母
さ
ん
方
の
支
え
に
少
し

け
に
な
る
こ
と
を
強
い
て
思
い
起
こ
せ
ば
、
小

中
学
校
の
同
級
生
で
知
的
に
遅
れ
の
あ
る
人
が

い
て
、
か
か
わ
り
に
印
象
が
強
く
あ
っ
た
か
ら

で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
六
十
歳
の
定
年
を
迎
え
る
ま
で
神
奈
川

県
職
員
を
し
て
い
ま
し
た
。
定
年
後
の
第
二
の

職
場
と
し
て
あ
け
ぼ
の
園
で
拾
っ
て
い
た
だ
き

四
年
目
を
迎
え
感
謝
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

神
奈
川
県
に
は
福
祉
系
の
学
校
を
卒
業
し
て
、

昭
和
五
十
年
に
福
祉
職
と
し
て
就
職
を
し
ま
し

た
。
三
十
八
年
間
の
県
職
員
生
活
の
中
で
十
二

か
所
転
勤
を
し
て
お
り
、
知
的
障
害
児
や
者
の

入
所
施
設
、
福
祉
事
務
所
、
児
童
自
立
支
援
施

設
、
児
童
相
談
所
等
た
く
さ
ん
経
験
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
児
童
分
野
の
業
務

を
県
職
員
生
活
で
半
分
以
上
行
っ
て
き
て
お
り
、

非
常
に
遣
り
甲
斐
を
感
じ
、
大
人
の
責
任
と
し

て
、
子
ど
も
た
ち
を
健
や
か
に
育
て
る
こ
と
が

大
切
だ
と
常
々
感
じ
て
仕
事
を
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
の
あ
け
ぼ
の
園
で
の
仕
事
も
同
じ
気
持
ち

で
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
福
祉
の
仕
事
を
目
指
そ
う
と
思
っ

た
の
は
、
い
い
加
減
で
す
が
、
な
ん
と
な
く
福

祉
の
世
界
で
人
に
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
思
い

が
高
校
生
頃
か
ら
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
き
っ
か

児
童
指
導
員　

古
川　

千
尋

あ
け
ぼ
の
園　

園
長　

三
浦　

郁
夫

～
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
き
っ
か
け
～

あ
け
ぼ
の
園

　

児
童
指
導
員　

安
藤　

明
子



新
採
用
職
員

　
　

児
童
指
導
員　

廣
瀬　
　

航

と
思
っ
た
事
が
こ
の
仕
事
を
始
め
た
き
っ
か
け

で
す
。

①
子
ど
も
た
ち
の
毎
日
の
生
活
に
よ
り
そ
い
成

　

長
を
見
守
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で

　

す
。
ま
た
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
今
必
要
な

　

事
を
一
つ
ひ
と
つ
一
緒
に
考
え
る
と
い
う
仕

　

事
に
魅
力
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。

②
好
き
な
事
は
料
理
を
す
る
こ
と
で
す
。
イ
タ

　

リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
で
長
い
間
ア
ル
バ
イ
ト

　

を
し
て
い
た
の
で
、
ピ
ザ
や
パ
ス
タ
は
も
ち

　

ろ
ん
、
フ
ル
コ
ー
ス
料
理
も
つ
く
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
作
る
だ
け
で
な
く
、
食
べ
る
こ
と
も

　

大
好
き
で
す
。
お
い
し
そ
う
な
ラ
ー
メ
ン
屋

　

を
見
つ
け
る
と
、
入
ら
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ

　

ん
。
食
べ
す
ぎ
に
は
気
を
つ
け
ま
す
。

③
私
は
、
子
ど
も
た
ち
と
遊
ぶ
こ
と
が
大
好
き

　

で
す
。
最
近
は
、
精
陽
学
園
の
わ
ん
ぱ
く
な

　

子
ど
も
た
ち
に
「
た
か
い
た
か
い
」
な
ど
を

　

し
て
遊
ん
で
い
ま
す
。
子
ど
の
笑
顔
を
見
る

　

こ
と
が
好
き
な
の
は
、
私
の
長
所
だ
と
考
え

　

て
い
ま
す
。
精
陽
学
園
は
、
そ
れ
を
活
か
せ

　

る
場
所
で
す
。
子
ど
も
た
ち
と
共
に
、
毎
日

　

を
楽
し
く
過
ご
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
頃
か
ら
精
陽
学
園
の
子
ど
も
達
は
、
教
員
、

地
域
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
医
療
、
交
流
先
の
福

祉
施
設
、
行
政
機
関
等
の
方
々
に
支
え
て
い
た

だ
き
、
感
謝
の
気
持
ち
で
一
杯
で
す
。
子
ど
も

達
の
成
長
を
実
感
で
き
、
本
当
に
う
れ
し
く
感

じ
て
お
り
ま
す
。

　

子
ど
も
の
成
長
と
共
に
、
職
員
も
成
長
し
て

い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
シ
ナ
ジ

ー
効
果
が
発
揮
さ
れ
、
よ
り
互
い
の
成
長
が
期

待
さ
れ
ま
す
。
自
ら
の
成
長
の
原
点
を
た
ど
る

と
、
こ
の
仕
事
を
選
ん
だ
時
の
気
持
ち
に
遡
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
か
ら
数
十
年
前
の
こ
と
、
入
職
時
に
書
い

た
作
文
の
一
節
が
次
の
と
お
り
で
す
。

　

「
い
か
に
社
会
の
中
に
う
ま
く
入
っ
て
い
け
る

よ
う
に
な
る
の
か
、
子
ど
も
達
の
可
能
性
を
信

じ
る
こ
と
は
不
可
欠
な
こ
と
で
す
。
目
に
見
え

る
成
長
は
確
か
に
嬉
し
い
も
の
で
す
が
、
そ
こ

に
達
す
る
ま
で
の
段
階
は
時
間
も
か
か
り
ま
す
。

そ
の
過
程
で
あ
る
目
に
見
え
な
い
成
長
を
し
っ

か
り
と
つ
か
み
取
り
、
期
待
と
と
も
に
育
み
た

い
と
思
い
ま
す
。
」
こ
の
気
持
ち
は
、
数
十
年

た
っ
て
も
変
わ
ら
ず
に
持
ち
続
け
て
お
り
ま
す
。

精
陽
学
園　

園
長　

市
川　

進
治

　

高
校
三
年
生
の
夏
、
あ
る
本
に
出
会
い
ま
し

た
。
私
の
人
生
を
変
え
た
そ
の
本
に
は
家
庭
内

で
は
解
決
す
る
こ
と
が
難
し
い
問
題
を
抱
え
る

家
庭
が
、
第
三
者
の
介
入
と
共
に
改
善
へ
と
向

か
う
話
が
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。“

世
の
中
に

は
自
分
の
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
様
々
な
事
情
を

抱
え
る
人
々
が
い
る
の
か…

。
ど
う
に
か
力
に

な
り
た
い
！”

と
思
っ
た
こ
と
が
今
の
仕
事
に

興
味
を
持
ち
は
じ
め
た
原
点
で
す
。
私
に
と
っ

て
、
支
援
す
る
対
象
者
に
障
が
い
が
あ
る
、
な

い
は
あ
ま
り
関
係
な
く
、
一
人
の
心
と
身
体
の

健
康
に
貢
献
で
き
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
が

大
き
な
テ
ー
マ
で
し
た
。
ま
ず
第
一
歩
と
し
て
、

様
々
な
人
々
の
行
動
と
心
に
つ
い
て
理
解
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
、
大
学
で
心
理
学
を
専
攻

し
ま
し
た
。
卒
業
後
、
少
し
遠
回
り
を
し
た
後

に
ご
縁
が
あ
り
精
陽
学
園
の
施
設
長
と
お
話
を

す
る
機
会
を
頂
き
ま
し
た
。
そ
の
時
、
私
が
読

ん
だ
本
と
よ
く
似
た
経
験
を
し
た
子
供
た
ち
が

精
陽
学
園
に
は
居
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
ク

リ
ニ
ッ
ク
や
相
談
室
な
ど
、
心
の
治
療
を
す
る

場
所
は
沢
山
あ
り
ま
す
が
、
普
段
の
生
活
を
ど

う
過
ご
す
か
が
と
て
も
大
切
だ
と
私
は
信
じ
て

い
ま
す
。
「
入
所
施
設
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
支
援

が
あ
る
。
」
そ
う
思
い
、
精
陽
学
園
で
働
き
た
い

児
童
指
導
員　

白
井　

由
美

精
陽
学
園

～
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
き
っ
か
け
～

※

①
き
っ
か
け　

②
好
き
な
事
や
物

　

③
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト

　

私
が
児
童
福
祉
の
道
を
目
指
す
き
っ
か
け
と

な
っ
た
の
は
、
大
学
生
の
時
ふ
と
し
た
こ
と
か

ら
行
っ
た
障
害
児
施
設
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で

し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
子
ど
も
と
関
わ
っ
た
こ

と
は
殆
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
何
度
か
関

わ
る
中
で
楽
し
さ
が
見
え
更
に
、
生
活
全
般
を

支
援
し
て
み
た
い
、
と
い
う
想
い
が
強
く
な
り

ま
し
た
。
そ
し
て
、
ご
縁
が
あ
っ
て
精
陽
学
園

に
就
職
し
ま
し
た
。

　

あ
れ
か
ら
十
二
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す

が
こ
の
間
、
辛
か
っ
た
り
悩
ん
だ
り
し
た
こ
と

が
少
な
く
な
か
っ
た
で
す
。
し
か
し
、
子
ど
も

達
と
気
持
ち
が
通
じ
合
え
た
り
、
成
長
が
見
ら

れ
た
時
は
嬉
し
く
、
「
こ
の
子
た
ち
の
数
年
後
は

ど
う
成
長
し
て
い
る
か
見
守
り
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
も
あ
り
続
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。
ま

た
、
そ
う
い
う
風
に
思
え
る
様
に
自
分
を
成
長

さ
せ
て
く
れ
た
の
は
、
子
ど
も
達
で
あ
り
感
謝

し
て
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
至
ら
な
い
点
も
多
く
、
皆
さ
ん
に

ご
迷
惑
お
掛
け
す
る
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
今

後
も
子
ど
も
達
を
見
守
っ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

保
育
士　

高
尾　

一
貴



新
採
用
職
員　

生
活
支
援
課
二
階

　
　

生
活
支
援
員　

平
野　

未
菜
実

新
採
用
職
員　

生
活
支
援
課
一
階

　
　

生
活
支
援
員　
　

板
橋　

郁
也

ソ
ー
レ
平
塚
施
設
長　

清
水　

行
夫

生
活
支
援
課
一
階　

　
　

生
活
支
援
員　

古
尾
谷　

一
宏

～
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
き
っ
か
け
～

ソ
ー
レ
平
塚

い
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
し
て
、
福
祉
へ
の
興

　

味
が
強
く
な
り
、
福
祉
へ
の
道
に
進
も
う
と

　

思
い
ま
し
た
。

②
ス
ポ
ー
ツ
を
す
る
事
で
す
。
私
は
身
体
は
大

　

き
い
方
で
す
が
、
こ
れ
で
も
ス
ポ
ー
ツ
は
出

　

来
る
方
だ
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
よ
く
友
人

　

と
サ
ッ
カ
ー
を
し
て
い
ま
す
。
ポ
ジ
シ
ョ
ン

　

は
キ
ー
パ
ー
を
し
て
シ
ュ
ー
ト
を
止
め
て
い

　

ま
す
。
家
で
は
、
ゲ
ー
ム
を
し
た
り
ア
ニ
メ

　

を
観
て
い
ま
す
。

③
笑
顔
で
す
。
ニ
ッ
コ
リ
笑
顔
で
利
用
者
や
職

　

員
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま

　

す
。
新
人
職
員
と
し
て
こ
れ
か
ら
も
頑
張
り

　

ま
す
。

①
小
学
校
か
ら
中
学
校
に
か
け
て
同
じ
学
年
に

　

双
子
の
障
害
を
持
っ
た
方
が
い
ま
し
た
。
よ

　

く
一
緒
に
遊
ん
だ
り
し
て
い
て
、
障
害
に
つ

　

い
て
興
味
を
持
ち
始
め
ま
し
た
。
高
校
生
に

　

な
り
、
医
療
か
福
祉
の
勉
強
を
し
た
い
と
思

　

福
祉
の
仕
事
を
始
め
る
前
は
色
々
と
競
争
の

多
い
職
場
で
非
正
規
職
員
と
し
て
働
い
て
き
ま

し
た
が
、
ど
う
も
そ
の
競
争
に
馴
染
め
な
い
中
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
趣
味
な
ど
の
仕
事
以
外
の

時
間
に
力
を
注
い
で
い
た
気
が
し
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
、
体
調
を
崩
し
仕
事
を
変
え
よ
う

か
と
い
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
時
Ｉ
Ｔ

関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
、
少
し
違
っ
た
、

人
と
直
に
触
れ
る
仕
事
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
で
は

な
く
体
を
動
か
す
仕
事
、
競
争
の
ゆ
る
や
か
な

仕
事
を
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
当
時
、
大
変
で

人
手
が
た
り
な
い
と
い
わ
れ
て
い
た
の
が
福
祉

業
界
で
し
た
。
大
変
だ
と
色
ん
な
人
か
ら
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
自
分
の
ニ
ー
ズ
に
も
合
っ
て
い

そ
う
で
、
ど
う
せ
な
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
仕

事
を
と
思
っ
た
の
が
足
を
踏
み
入
れ
た
理
由
に

な
る
で
し
ょ
う
か
。

　

実
際
始
め
て
み
る
と
、
今
ま
で
の
仕
事
よ
り

人
が
生
き
る
こ
と
に
直
接
的
に
関
わ
る
仕
事
で
、

人
の
人
生
に
直
接
タ
ッ
チ
す
る
仕
事
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
し
、
こ
れ
か
ら
も
多
く
の
人
の
人
生

に
触
れ
て
い
る
と
思
っ
て
仕
事
を
出
来
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

①
思
い
付
き
で
き
っ
か
け
も
な
く
介
護
福
祉
の

　

専
門
学
校
を
受
験
し
ま
し
た
。
専
門
学
校
に

　

入
学
し
て
み
る
と
、
社
会
福
祉
倫
理
や
身
体

　

と
心
の
仕
組
み
を
勉
強
す
る
こ
と
が
楽
し
く

　

て
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
専
門
学
校
の

　

頃
は
、
人
生
で
一
番
勉
強
し
て
い
ま
し
た
。

②
趣
味
は
断
捨
離
で
す
。
あ
と
、
フ
ェ
ス
や
ク

　

ラ
ブ
に
行
く
事
で
、
ア
ウ
ト
ド
ア
系
が
好
き

　

で
す
。

③
決
断
力
と
挑
戦
力
。

　

高
校
時
代
、
進
路
を
検
討
し
て
い
た
時
に
仲

の
良
か
っ
た
友
人
が
福
祉
系
の
大
学
に
進
学
す

る
と
聞
き
、
自
分
も
福
祉
に
興
味
は
あ
っ
た
の

で
福
祉
系
に
進
も
う
か
と
迷
っ
た
も
の
の
、
そ

の
時
は
別
の
こ
と
を
専
攻
し
た
く
、
最
終
的
に

は
別
の
学
部
に
進
学
し
ま
し
た
。
た
だ
、
頭
の

片
隅
に
友
人
の
こ
と
と
、
私
が
子
ど
も
の
頃
、

街
中
に
多
く
い
た
傷
痍
軍
人
の
姿
と
小
学
校
の

時
に
毎
日
、
母
親
が
つ
い
て
き
て
一
緒
に
授
業

を
受
け
て
い
た
知
的
障
害
の
同
級
生
の
こ
と
が

残
っ
て
い
て
、
こ
う
い
っ
た
人
た
ち
と
か
か
わ

り
た
い
と
い
う
思
い
は
あ
っ
た
の
で
、
大
学
で

は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
サ
ー
ク
ル
に
入
り
ま
し
た
。

サ
ー
ク
ル
で
は
、
障
害
児
・
者
の
施
設
を
訪
問

し
た
り
し
て
い
ま
し
た
が
、
活
動
し
て
い
る
う

ち
に
「
こ
の
人
た
ち
と
か
か
わ
り
た
い
」
と
い

う
思
い
が
強
く
な
り
、
卒
業
後
、
知
的
障
害
児

施
設
を
経
て
、
至
泉
会
に
就
職
し
現
在
に
至
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
友
人
が
い
な
け
れ
ば
大
学

で
サ
ー
ク
ル
に
入
る
こ
と
も
な
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
そ
う
考
え
る
と
友
人
が
こ
の
仕
事
に
就

く
き
っ
か
け
を
作
っ
て
く
れ
た
と
言
え
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

生
活
支
援
課
二
階

　
　

生
活
支
援
員　

杉
谷　

り
つ
子

み
た
り
、
お
年
寄
り
の
お
世
話
を
す
る
の
が
大

好
き
で
し
た
。
「
あ
り
が
と
う
」
と
言
っ
て
も

ら
え
る
事
が
大
好
き
で
し
た
。
保
育
士
に
な
っ

た
事
も
、
子
育
て
が
一
段
落
し
て
学
童
保
育
に

復
帰
し
た
の
も
自
然
の
流
れ
だ
っ
た
様
に
思
い

ま
す
。

　

そ
し
て
、
私
は
い
つ
も
母
の
背
中
を
み
て
き

ま
し
た
。
四
十
歳
半
ば
で
仕
事
と
農
作
業
と
姑

の
介
護
を
し
、
四
人
の
子
育
て
を
懸
命
に
し
て

い
ま
し
た
。
在
宅
介
護
な
ど
立
派
な
言
葉
は
な

く
、
自
宅
で
嫁
が
診
る
の
が
当
た
り
前
の
時
代

で
し
た
。
そ
ん
な
母
の
年
齢
に
追
い
つ
い
た
時
、

私
も
介
護
の
仕
事
が
し
た
い
、
プ
ロ
と
し
て
出

来
る
限
り
の
仕
事
が
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

今
、
こ
の
仕
事
に
つ
け
た
事
、
「
あ
り
が
と
う
」

と
言
っ
て
も
ら
え
る
事
を
幸
せ
に
思
い
ま
す
。
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支
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相
談
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津
野　

裕
子

ソ
ー
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平
塚
地
域
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援
セ
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支
援
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生
田
亜
樹
子

ソ
ー
レ
平
塚
地
域
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援
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ン
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セ
ン
タ
ー
長　

辻　

隆
造

～
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
き
っ
か
け
～

ソ
ー
レ
平
塚
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー

①
実
習
で
、
初
め
て
障
が
い
者
支
援
に
関
わ
っ

　

て
、
自
分
に
と
っ
て
の
「
支
援
」
の
形
を
見

　

つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
か
ら
で
す
。

②
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
る
こ
と
が
大
好
き
で

　

す
。

　

カ
メ
ラ
で
写
真
を
撮
る
事
、
ラ
イ
ブ
に
行
く

　

事
、
泳
ぐ
事
・
・
・
好
き
な
こ
と
は
た
く
さ

　

ん
あ
り
ま
す
。

③
い
つ
で
も
ニ
コ
ニ
コ
笑
顔
で
、
楽
し
く
お
仕

　

事
し
て
い
ま
す
。

　

わ
ら
べ
う
た
や
手
遊
び
、
制
作
が
得
意
で
す
。

で
相
談
支
援
専
門
員
と
し
て
お
世
話
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
ソ
ー
レ
で
働
く
こ
と
が
で
き

て
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
短
大
を
卒
業
し
て
、
ソ
ー
レ
平
塚
の
入

所
施
設
で
生
活
支
援
員
と
し
て
六
年
間
働
か
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
時
一
緒
に
働
い
て

い
た
先
輩
方
が
資
格
試
験
に
挑
戦
し
て
い
る
姿

を
見
て
、
私
も
自
信
を
持
っ
て
働
け
る
よ
う
に

な
り
た
い
と
思
い
、
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
試

験
に
挑
戦
し
ま
し
た
。
『
資
格
が
と
れ
た
な
ら
一

度
は
経
験
し
て
資
格
を
い
か
す
べ
き
』、
こ
れ
も

先
輩
か
ら
の
言
葉
で
し
た
が
、
こ
の
ま
ま
で
よ

い
の
か
な
？
と
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
え
て
い

た
私
に
と
っ
て
、
心
を
動
か
さ
れ
た
一
言
だ
っ

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
思
い
切
っ
て
高
齢
者
の

居
宅
介
護
支
援
事
業
所
へ
転
職
。
利
用
者
の
お

家
に
訪
問
し
、
家
族
や
外
の
事
業
所
の
人
と
関

わ
る…

人
見
知
り
の
私
に
は
と
て
も
似
合
わ
な

い
仕
事
。
よ
く
思
い
切
っ
た
な…

と
当
時
の
自

分
の
行
動
に
驚
く
今
の
自
分
が
い
ま
す
が
、
挑

戦
し
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
三
年
前

か
ら
ま
た
、
ソ
ー
レ
平
塚
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

仕
事
を
始
め
る
な
ら
介
護
の
仕
事
に
し
よ
う
！

と
心
に
決
め
、
資
格
を
と
り
ま
し
た
。

　

私
は
両
親
を
早
く
に
亡
く
し
て
お
り
、
親
代

わ
り
と
な
っ
て
私
を
支
え
て
く
れ
た
叔
母
を
目

標
に
し
た
こ
と
が
今
の
私
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
！

　

私
の
叔
母
は
訪
問
介
護
の
仕
事
を
し
て
い
ま

す
。
昔
、
私
の
母
が
入
院
し
て
い
る
時
に
、
意

識
の
は
っ
き
り
し
な
か
っ
た
母
は
、
い
つ
も
見

舞
っ
て
く
れ
る
叔
母
を
自
分
の
専
属
の
ヘ
ル
パ

ー
だ
と
思
い
込
み
、
着
替
え
や
オ
ム
ツ
替
え
を

い
つ
も
叔
母
に
依
頼
し
て
い
ま
し
た
。
叔
母
の

介
助
の
所
作
を
目
の
前
で
見
て
い
た
私
は
、
そ

の
丁
寧
な
介
助
法
方
や
手
際
の
良
さ
・
声
掛
け

の
仕
方
や
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
に
よ
っ
て
、
介
助

さ
れ
て
い
る
と
き
の
母
が
安
心
し
た
表
情
に
な

る
こ
と
に
癒
さ
れ
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

当
時
は
漠
然
と
叔
母
を
「
す
ご
い
な
～
」
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
自
分
が
子
ど
も
を
産
ん

で
育
て
る
中
で
、
自
分
が
関
わ
る
こ
と
で
相
手

を
安
心
さ
せ
ら
れ
る
、
そ
し
て
家
族
以
外
の
誰

か
に
関
わ
る
こ
と
が
仕
事
に
な
る
こ
と
に
気
付

き
ま
し
た
。
自
分
の
子
育
て
が
落
ち
着
い
て
、

軽
の
繁
華
街
で
生
ま
れ
育
っ
た
私
は
、
日
が
な

一
日
、
行
き
か
う
人
や
車
、
靴
工
場
職
人
の
手

さ
ば
き
、
鰻
屋
で
か
ば
焼
き
が
仕
上
が
る
ま
で

の
一
部
始
終
に
、
冬
は
、
そ
り
を
曳
く
馬
を
操

る
博
労
の
動
き
に
目
を
奪
わ
れ
た
。
ど
う
や
ら

こ
こ
が
私
の
本
当
の
原
点
で
あ
り
、
本
当
の
き

っ
か
け
と
言
え
そ
う
で
あ
る
。

　

こ
の
仕
事
を
生
業
と
し
て
い
る
身
に
と
っ
て
、

改
め
て
き
っ
か
け
を
考
え
る
機
会
を
与
え
ら
れ

て
み
る
と
、
思
い
は
過
去
へ
と
遡
る
。
何
か
決

定
的
な
き
っ
か
け
が
あ
る
と
も
思
え
ず
、
さ
り

と
て
な
か
っ
た
と
も
思
え
な
い
が
、
自
分
史
の

概
略
を
述
べ
な
が
ら
考
え
て
み
る
。

　

至
泉
会
と
は
、
平
成
二
十
一
年
四
月
か
ら
ソ

ー
レ
平
塚
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー
（
児
者
通
所
・

相
談
事
業
）
の
セ
ン
タ
ー
長
と
し
て
、
そ
の
前

年
は
、
ソ
ー
レ
平
塚
（
入
所
）
の
居
住
者
さ
ん

と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。
同
時
期
に
、
あ
け
ぼ

の
園
（
児
童
通
園
）
と
す
こ
や
か
園
（
児
童
通

園
・
成
人
通
所
・
相
談
支
援
）
に
関
わ
り
始
め

て
い
た
。
こ
こ
に
至
る
ま
で
に
、
児
童
福
祉
、

障
が
い
者
福
祉
と
の
付
き
合
い
が
、
す
で
に
三

十
数
年
経
過
し
て
い
た
。

　

今
か
ら
約
四
十
年
前
、
一
人
の
女
性
と
の
生

活
を
支
え
る
た
め
に
こ
の
業
界
に
足
を
踏
み
入

れ
た
と
い
う
の
が
、
正
直
な
本
当
の
き
っ
か
け

だ
。
な
ん
だ
か
お
粗
末
な
結
論
に
な
っ
て
し
ま

う
が
、
さ
ら
に
、
遡
っ
て
み
る
と
、
か
わ
い
か

っ
た
小
学
校
入
学
前
か
ら
非
常
に
他
人
の
行
動

に
強
い
関
心
が
あ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
す
。
津

※

①
き
っ
か
け　

②
好
き
な
事
や
物

　

③
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト



す
こ
や
か
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三

地
域
支
援
課　

相
談
支
援
事
業

　
　
　
　
　
　
　

主
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矢
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作

児
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児
童
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員　

楢
原　

杏
梨
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課

　
　
　
　

保
育
士　

小
林　

久
美
子

～
今
の
仕
事
を
選
ん
だ
き
っ
か
け
～

す
こ
や
か
園

① 

保
育
園
で
働
い
て
い
た
際
、
発
達
や
行
動
が

　

気
に
な
る
子
に
対
し
て
、
も
っ
と
じ
っ
く
り

　

寄
り
添
い
、
関
わ
っ
て
い
け
た
ら
と
の
思
い

　

を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
「
療
育
」
の
こ
と
を

　

知
り
、
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
て
寄
り
添
い
、

　

そ
の
子
が
自
立
し
自
分
ら
し
く
輝
い
て
生
き

　

て
い
け
る
土
台
作
り
に
関
わ
れ
る
と
い
う
、

　

素
晴
ら
し
い
仕
事
に
惹
か
れ
、
ぜ
ひ
携
わ
っ

　

て
み
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

②
雑
貨
屋
さ
ん
巡
り
や
ア
ン
テ
ィ
ー
ク
マ
ー
ケ

　

ッ
ト
に
行
く
こ
と
が
好
き
で
す
。
「
こ
れ
」

　

と
い
う
雑
貨
に
出
会
え
た
時
は
、
喜
び
も
ひ

　

と
し
お
で
す
。
ま
た
、
ミ
シ
ン
や
編
み
物
で

　

小
物
を
作
る
こ
と
が
好
き
で
す
。
今
後
は
パ

　

ン
作
り
に
も
挑
戦
し
て
み
た
い
で
す
。

③
人
と
関
わ
る
事
や
話
す
こ
と
が
好
き
で
、
ど

　

ん
な
人
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

　

こ
と
が
出
来
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
つ
こ
つ
努
力
型
な
の
で
、
日
々
仕

　

事
に
一
生
懸
命
取
り
組
む
中
で
、
様
々
な
事

　

を
吸
収
し
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
。
好
き

　

な
言
葉
は
「
笑
顔
」
で
す
。
い
つ
も
笑
顔
で

　

過
ご
し
、
周
り
の
人
達
も
笑
顔
に
す
る
こ
と

　

が
出
来
た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
今
の
仕
事
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
、
大

学
一
年
生
の
頃
か
ら
今
も
参
加
し
て
い
る
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
で
す
。
そ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
、
自

閉
症
の
お
子
さ
ん
を
持
つ
親
御
さ
ん
た
ち
に
よ

っ
て
つ
く
ら
れ
た
も
の
で
、
キ
ャ
ン
プ
や
運
動

会
な
ど
の
様
々
な
行
事
を
通
し
て
、
自
閉
症
の

お
子
さ
ん
た
ち
と
ふ
れ
あ
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
親
御
さ
ん
だ
け

で
な
く
兄
弟
児
も
一
緒
に
参
加
を
し
て
い
る
の

で
、
そ
の
ご
家
族
と
関
わ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

実
際
に
お
子
さ
ん
た
ち
、
そ
し
て
ご
家
族
と
関

わ
っ
て
い
く
中
で
感
じ
た
事
は
、
そ
の
子
一
人

ひ
と
り
に
あ
っ
た
遊
び
や
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
方
法
で
、
一
緒
に“

楽
し
い”

が
感
じ

ら
れ
る
こ
と
。
そ
し
て
、
お
子
さ
ん
の
成
長
を

支
え
る
家
族
の
絆
を
間
近
で
感
じ
、
私
も
こ
の

よ
う
な
家
族
と
も
っ
と
携
わ
り
、
お
手
伝
い
を

し
た
い
、
子
ど
も
の
成
長
を
一
緒
に
喜
び
た
い
、

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

今
、
実
際
に
お
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、

楽
し
さ
の
中
に
は
難
し
さ
も
あ
り
、
ま
だ
ま
だ

勉
強
中
で
す
。
日
々
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

い
つ
で
も
こ
の
仕
事
を
始
め
る
前
に
抱
い
て
い

た
思
い
を
忘
れ
ず
に
、
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

私
は
大
学
時
代
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
サ
ー
ク
ル

に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
活
動
内
容
と
し
て
は
、

月
に
一
回
、
知
的
障
害
の
子
ど
も
が
入
所
し
て

い
る
施
設
へ
訪
問
し
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

通
じ
て
交
流
を
図
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。
友

人
に
誘
わ
れ
て
何
気
な
く
参
加
し
て
い
ま
し
た

が
、
子
ど
も
た
ち
が
喜
ん
で
く
れ
る
こ
と
が
と

て
も
嬉
し
く
な
り
、
気
付
け
ば
毎
回
参
加
し
て

い
ま
し
た
。
大
学
四
年
に
な
り
、
就
職
活
動
が

始
ま
り
ま
し
た
。

　

自
分
が
ど
の
よ
う
な
方
向
性
で
進
ん
で
い
こ

う
か
と
考
え
て
い
た
と
き
に
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

サ
ー
ク
ル
で
の
経
験
が
一
番
最
初
に
頭
に
浮
か

び
ま
し
た
。
楽
し
か
っ
た
印
象
が
と
て
も
強
く
、

“

子
ど
も
の
施
設
で
働
き
た
い”

と
単
純
に
考

え
て
い
ま
し
た
。
合
同
就
職
説
明
会
で
求
人
リ

ス
ト
に
精
陽
学
園
が
載
っ
て
い
た
の
を
発
見
し
、

就
職
試
験
を
受
け
た
の
が
、
至
泉
会
と
の
出
会

い
で
し
た
。

　

今
回
、
こ
の
原
稿
を
書
い
た
こ
と
で
、
当
時

の
気
持
ち
を
思
い
出
す
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

初
心
を
忘
れ
ず
に
、
今
後
と
も
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

　

私
の
前
職
は
、
神
奈
川
県
の
「
福
祉
職
」
の

職
員
で
す
。
六
十
歳
に
な
る
ま
で
は
定
年
退
職

後
に
つ
い
て
、
何
か
今
ま
で
の
経
験
を
活
か
す

こ
と
が
で
き
れ
ば
程
度
で
、
あ
ま
り
真
剣
に
考

え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
い
ざ
六
十
歳
に
な
り
、

退
職
後
の
こ
と
を
具
体
的
に
決
め
な
く
て
は
な

ら
な
い
時
期
に
、
今
の
仕
事
の
話
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
話
を
い
た
だ
き
、
大
変
有
り
難
く
思

い
ま
し
た
が
、
何
の
と
り
え
も
な
い
私
に
何
か

お
役
に
立
て
る
こ
と
が
あ
る
の
か
自
問
し
ま
し

た
。

　

そ
の
時
、
様
々
な
勉
強
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
前
職
の
三
十
四
年
間
、
十
数
か
所
の
職
場
に

お
け
る
貴
重
な
経
験
が
頭
に
浮
か
び
ま
し
た
。

こ
の
経
験
が
、
何
か
お
役
に
立
て
る
か
も
し
れ

な
い
と
考
え
、
「
今
の
仕
事
に
就
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
」
。
今
の
仕
事
に
就
い
て
三
年
目
と

な
っ
て
い
ま
す
が
、
前
職
の
経
験
が
少
し
は
お

役
に
立
て
て
い
て
、
微
力
な
が
ら
社
会
貢
献
に

も
繋
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
、
手
前
勝

手
に
思
っ
て
い
ま
す
。　
　

※

①
き
っ
か
け　

②
好
き
な
事
や
物　

③
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト



平
成
二
十
七
年
度　

社
会
福
祉
法
人 

至
泉
会 

決
算
報
告

第1号の1様式 第2号の1様式

(単位:円) (単位:円)

児童福祉事業収入 189,714,629 192,235,054 △ 2,520,425 児童福祉事業収益 192,235,054 165,504,933 26,730,121

障害福祉サービス等事業収入 731,547,829 731,536,410 11,419 障害福祉サービス等事業収益 731,536,410 722,701,136 8,835,274

借入金利息補助金収入 986,700 986,700 0 経常経費寄附金収益 928,711 1,426,604 △ 497,893

経常経費寄附金収入 850,834 928,711 △ 77,877 その他の収益 1,179,520 160,060 1,019,460

受取利息配当金収入 76,715 80,159 △ 3,444 サービス活動収益計(1) 925,879,695 889,792,733 36,086,962

その他の収入 9,629,970 9,670,185 △ 40,215 人件費 678,104,464 664,688,077 13,416,387

事業活動収入計(1) 932,806,677 935,437,219 △ 2,630,542 事業費 93,946,300 100,374,221 △ 6,427,921

人件費支出 673,043,127 674,687,657 △ 1,644,530 事務費 121,772,811 108,295,838 13,476,973

事業費支出 94,632,258 93,946,300 685,958 減価償却費 43,280,705 43,294,221 △ 13,516

事務費支出 133,693,554 121,772,811 11,920,743 国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 30,714,845 △ 30,919,363 204,518

支払利息支出 1,105,500 1,105,500 0 国庫補助金等特別積立金積立額 14,425,000 10,725,000 3,700,000

その他の支出 5,814,588 5,818,452 △ 3,864 徴収不能額 6,786 6,786

流動資産評価損等による資金減少額 6,786 △ 6,786 サービス活動費用計(2) 920,821,221 896,457,994 24,363,227

事業活動支出計(2) 908,289,027 897,337,506 10,951,521 5,058,474 △ 6,665,261 11,723,735

24,517,650 38,099,713 △ 13,582,063 借入金利息補助金収益 986,700 1,315,600 △ 328,900

施設整備等補助金収入 12,725,000 12,725,000 0 受取利息配当金収益 80,159 79,133 1,026

施設整備等寄附金収入 3,810,000 3,810,000 0 その他のサービス活動外収益 8,490,665 6,375,969 2,114,696

固定資産売却収入 1,000 1,000 0

サービス活動外収益計(4) 9,557,524 7,770,702 1,786,822

施設整備等収入計(4) 16,536,000 16,536,000 0 支払利息 1,105,500 1,358,425 △ 252,925

設備資金借入金元金償還支出 14,800,000 14,800,000 0 その他のサービス活動外費用 5,818,452 5,605,682 212,770

固定資産取得支出 22,353,690 17,818,946 4,534,744

サービス活動外費用計(5) 6,923,952 6,964,107 △ 40,155

施設整備等支出計(5) 37,153,690 32,618,946 4,534,744 2,633,572 806,595 1,826,977

△ 20,617,690 △ 16,082,946 △ 4,534,744 7,692,046 △ 5,858,666 13,550,712

積立資産取崩収入 9,185,950 9,185,950 0 施設整備等補助金収益 12,725,000 10,725,000 2,000,000

施設整備等寄附金収益 3,810,000 1,500,000 2,310,000

固定資産受贈額 4,358,538 △ 4,358,538

固定資産売却益 1,000 1,000

その他の活動収入計(7) 9,185,950 9,185,950 0 特別収益計(8) 16,536,000 16,583,538 △ 47,538

積立資産支出 30,109,500 30,857,100 △ 747,600 基本金組入額 500,000 500,000 0

その他の活動による支出 769,800 769,800 0 固定資産売却損･処分損 820,000 10 819,990

国庫補助金等特別積立金取崩額(除却等) △ 336,312 △ 336,312

その他の活動支出計(8) 30,879,300 31,626,900 △ 747,600 特別費用計(9) 983,688 500,010 483,678

△ 21,693,350 △ 22,440,950 747,600 15,552,312 16,083,528 △ 531,216

0 0 23,244,358 10,224,862 13,019,496

277,966,132 281,741,270 △ 3,775,138

△ 17,793,390 △ 424,183 △ 17,369,207 301,210,490 291,966,132 9,244,358

216,222,604 216,222,604 0 1,100,000 1,600,000 △ 500,000

198,429,214 215,798,421 △ 17,369,207 22,100,000 15,600,000 6,500,000

280,210,490 277,966,132 2,244,358

第3号の1様式

(単位:円)

流動資産 276,822,971 257,021,593 19,801,378 流動負債 124,558,083 101,586,865 22,971,218

現金預金 140,610,036 132,088,307 8,521,729 事業未払金 33,141,214 17,444,355 15,696,859

事業未収金 125,053,355 113,073,701 11,979,654 １年以内返済予定設備資金借入金 14,800,000 14,800,000 0

未収金 180,750 149,864 30,886 １年以内支払予定長期未払金 686,400 686,400 0

未収補助金 7,188,900 8,237,420 △ 1,048,520 未払費用 25,275,839 23,318,944 1,956,895

立替金 3,198,787 2,841,001 357,786 職員預り金 2,607,497 35,690 2,571,807

前払金 408,843 470,650 △ 61,807 賞与引当金 48,047,133 45,301,476 2,745,657

前払費用 133,800 106,000 27,800

仮払金 0 150 △ 150

その他の流動資産 48,500 54,500 △ 6,000

固定資産 1,235,634,836 1,240,555,695 △ 4,920,859 固定負債 84,070,900 99,279,800 △ 15,208,900

 基本財産 709,919,880 741,525,394 △ 31,605,514 設備資金借入金 16,800,000 31,600,000 △ 14,800,000

土地 52,510,368 52,510,368 0 退職給付引当金 65,440,500 65,163,000 277,500

建物 657,409,512 689,015,026 △ 31,605,514 長期未払金 1,830,400 2,516,800 △ 686,400

 その他の固定資産 525,714,956 499,030,301 26,684,655 208,628,983 200,866,665 7,762,318

土地 3,000,000 3,000,000 0

建物 1,967,715 2,610,367 △ 642,652 基本金 55,326,550 54,826,550 500,000

建物附属設備 175,430 191,610 △ 16,180 第１号基本金 21,593,550 21,593,550 0

構築物 3,700,040 4,485,786 △ 785,746 第２号基本金 33,733,000 33,233,000 500,000

機械及び装置 1 99,750 △ 99,749 国庫補助金等特別積立金 559,380,784 576,006,941 △ 16,626,157

車輌運搬具 13,440,552 12,281,727 1,158,825 その他の積立金 408,911,000 387,911,000 21,000,000

器具及び備品 26,691,123 20,748,522 5,942,601 人件費積立金(措置) 13,000,000 13,000,000 0

権利 1,959,430 2,036,080 △ 76,650 施設・設備整備積立金(措置) 88,711,000 88,711,000 0

ソフトウェア 185,255 367,569 △ 182,314 人件費積立金 54,800,000 54,800,000 0

退職給付引当資産 65,440,500 65,163,000 277,500 施設・設備整備積立金Ａ 180,700,000 163,600,000 17,100,000

人件費積立資産(措置) 13,000,000 13,000,000 0 施設・設備整備積立金Ｂ 35,700,000 31,800,000 3,900,000

施設・設備整備積立資産（措置） 88,711,000 88,711,000 0 移行時特別積立金 36,000,000 36,000,000 0

人件費積立資産 54,800,000 54,800,000 0 次期繰越活動増減差額 280,210,490 277,966,132 2,244,358

施設・設備整備積立資産Ａ 180,700,000 163,600,000 17,100,000 (うち当期活動増減差額) 23,244,358 10,224,862 13,019,496

施設・設備整備積立資産Ｂ 35,700,000 31,800,000 3,900,000

移行時特別積立資産 36,000,000 36,000,000 0

リサイクル預託金 160,510 134,890 25,620

長期前払費用 83,400 83,400 純資産の部合計 1,303,828,824 1,296,710,623 7,118,201

1,512,457,807 1,497,577,288 14,880,519 負債及び純資産の部合計 1,512,457,807 1,497,577,288 14,880,519

負債の部合計

貸借対照表
平成28年 3月31日現在

資産の部

予算(A) 決算(B) 増減(A)-(B)

収
入

収
益

当年度末 前年度末

当期活動増減差額(11)=(7)+(10)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

支
出

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

事業活動計算書

(自)平成27年 4月 1日(至)平成28年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

資金収支計算書

(自)平成27年 4月 1日(至)平成28年 3月31日

その他の積立金取崩額(15)

基本金取崩額(14)

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12)

前期繰越活動増減差額(12)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

費
用

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)

経常増減差額(7)=(3)+(6)

前期末支払資金残高(12)

勘定科目

資産の部合計

その他の積立金積立額(16)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

予備費支出(10)

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

特別増減差額(10)=(8)-(9)

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部 次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16)

負債の部

増減

純資産の部

当年度末 前年度末 増減

収
入

支
出

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

―

当期末支払資金残高(11)+(12)

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10)



　

一
昨
年
度
か
ら
発
行
し
た
「
し
せ
ん
」

も
今
号
で
第
三
号
と
な
り
ま
し
た
。
こ

の
間
、
社
会
福
祉
事
業
を
め
ぐ
る
動
き

は
め
ま
ぐ
る
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た

が
、
今
号
で
は
、
原
点
に
返
る
意
味
を

込
め
て
、
な
ぜ
こ
の
仕
事
を
し
よ
う
と

思
っ
た
の
か
、
そ
の
「
き
っ
か
け
」
を

い
ろ
い
ろ
な
職
員
に
聞
い
て
み
ま
し
た
。

　

ど
の
職
員
に
も
自
分
な
り
の
「
き
っ

か
け
」
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
長
く

働
い
て
い
る
と
つ
い
忘
れ
て
し
ま
い
が

ち
で
す
。
今
号
を
き
っ
か
け
に
多
く
の

職
員
が
「
き
っ
か
け
」
を
思
い
出
し
て

も
ら
い
、
療
育
や
支
援
の
一
層
の
向
上

に
つ
な
が
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

編
集
委
員
一
同

編
集
後
記

渡
辺　

敏
郎　
　
　

様

小
野　

剛　
　
　
　

様

大
石　

哲　
　
　
　

様

　
　
　
　

（
順
不
同
）

社
会
福
祉
法
人
至
泉
会
へ
の

ご
寄
付
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

（
各
施
設
へ
ご
寄
付
を
し
て
い
た
だ
い
た
方
は
、

　
　
　
　

各
施
設
の
機
関
誌
に
掲
載
い
た
し
ま
す
）

　

職
員
採
用
に
お
い
て
は
、
新
年
度
に

な
っ
て
か
ら
も
欠
員
（
保
育
士
、
生
活

支
援
員
、
看
護
師
）
の
補
充
が
で
き
な

い
状
態
が
一
部
の
施
設
で
続
き
ま
し
た

が
、
年
度
途
中
で
お
お
む
ね
採
用
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

計
画
相
談
支
援
に
つ
い
て
は
、
年
々

相
談
件
数
が
増
え
、
か
つ
相
談
内
容
も

多
様
化
し
て
き
て
お
り
、
質
の
高
い
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
、
相
談
員
の

質
の
向
上
と
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形

成
、
他
事
業
所
等
と
の
連
携
が
よ
り
必

要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

当
法
人
で
は
、
法
人
の
基
本
理
念
を

念
頭
に
利
用
児
者
の
安
心
と
安
全
を
守

り
、
療
育
や
支
援
等
の
各
種
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
き
ま

し
た
。
今
年
度
、
ソ
ー
レ
平
塚
に
お
い

て
二
名
の
利
用
者
が
お
亡
く
な
り
に
な

り
ま
し
た
。
両
名
と
も
死
因
は
急
性
心

不
全
と
誤
嚥
性
肺
炎
と
い
う
こ
と
で
施

設
に
過
失
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
利

用
者
の
高
齢
化
が
進
ん
で
き
て
い
る
た

め
、
日
々
の
健
康
管
理
や
体
調
不
良
時

の
通
院
の
判
断
な
ど
を
検
討
し
ま
し
た
。

　

精
陽
学
園
で
は
、
二
月
に
通
院
か
ら

帰
る
途
中
、
職
員
が
後
席
の
児
童
に
気

を
取
ら
れ
対
向
車
線
に
は
み
出
し
、
車

両
が
全
損
す
る
と
い
う
事
故
が
あ
り
ま

し
た
。
幸
い
、
児
童
、
職
員
、
相
手
方

の
い
ず
れ
に
も
怪
我
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
事
故
後
、
法
人
全
施
設
に
注

意
喚
起
を
促
し
、
再
発
防
止
策
を
講
じ

ま
し
た
。
ま
た
、
三
月
に
入
浴
中
に
児

童
が
お
ぼ
れ
そ
う
に
な
る
こ
と
が
あ
り
、

入
浴
介
助
方
法
を
見
直
し
ま
し
た
。

　

各
施
設
と
も
経
年
劣
化
に
伴
う
建
物

や
設
備
の
補
修
工
事
や
交
換
が
増
え
て

い
ま
す
。
今
年
度
は
精
陽
学
園
に
お
い

て
共
同
募
金
の
補
助
を
受
け
て
食
堂
の

改
修
と
温
冷
配
膳
車
を
購
入
し
ま
し
た
。

ま
た
、
ソ
ー
レ
平
塚
に
お
い
て
は
、
避

難
用
ス
ロ
ー
プ
の
破
損
が
見
ら
れ
三
月

に
改
修
工
事
を
行
い
た
ま
し
た
。

　

今
後
と
も
利
用
児
者
へ
の
療
育
及
び

支
援
に
つ
い
て
は
、
各
施
設
と
も
に
一

人
ひ
と
り
に
向
き
合
い
、
地
域
の
ニ
ー

ズ
も
積
極
的
に
受
け
止
め
、
至
泉
会
を

利
用
さ
れ
る
利
用
児
者
、
ご
家
族
が
幸

せ
に
な
れ
る
よ
う
心
が
け
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

あ
け
ぼ
の
園
と
す
こ
や
か
園
は
四
月

当
初
か
ら
定
員
を
満
た
す
こ
と
が
で
き

安
定
し
た
運
営
を
行
え
ま
し
た
。
ソ
ー

レ
平
塚
地
域
支
援
セ
ン
タ
ー
は
、
生
活

介
護
の
利
用
者
の
入
院
や
契
約
解
除
等

に
よ
り
利
用
人
数
が
減
少
し
ま
し
た
が
、

ソ
ー
レ
平
塚
療
育
園
の
生
活
介
護
の
利

用
者
が
当
初
の
見
込
み
よ
り
多
か
っ
た

た
め
、
全
体
と
し
て
は
大
き
な
減
少
と

は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
ソ
ー

レ
平
塚
療
育
園
で
は
、
児
童
発
達
支
援

事
業
の
登
録
者
が
少
な
く
、
か
つ
出
席

率
も
低
い
状
況
に
あ
り
、
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。
精
陽
学
園
で
は
、
今
年
度

は
成
人
サ
ー
ビ
ス
へ
の
移
行
支
援
に
よ

り
年
度
末
に
は
高
卒
者
が
い
な
く
な
り

ま
し
た
が
、
そ
の
反
面
、
退
所
し
た
児

童
分
の
入
所
児
童
の
確
保
が
困
難
だ
っ

た
た
め
、
定
員
を
埋
め
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
ソ
ー
レ
平
塚
に
お
い

て
は
、
利
用
者
の
高
齢
化
に
伴
う
体
調

不
良
に
よ
る
長
期
入
院
や
お
亡
く
な
り

に
な
る
方
が
あ
り
、
次
の
入
所
候
補
者

が
中
々
決
ま
ら
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

定
員
に
空
き
が
あ
る
状
態
が
続
き
ま
し

た
。 平

成
二
十
七
年
度　

社
会
福
祉
法
人 

至
泉
会　

事
業
報
告


